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LA PERRUQUE
OU LE TRAVAIL MASQUE

ROBERT KOSMANN

DEFINITION ET CONSIDERATIONS GENERALES

On peut définir ainsi la perruque : c'est l'utilisation de matériaux et d'outils par un
travailleur sur le lieu de I'entreprise, pendant le temps de travail, dans le but de fa-
briquer ou transformer un objet en dehors de la production de 'entreprise. Elle est
probablement aussi ancienne que le salariat, en tout cas une définition en est déja
donnée dans le Larousse universel de1874 : «Perruque : pop. Détournement de
matériaux appartenant  'érat et placés sous la garde de celui qui se rend coupable
de ce faits. Le sens évolue puisque le méme dictionnaire en trois volumes en 1966
indique : «pop. Fraude de I'ouvrier qui, détournant quelque matidre appartenant &
son employeur, la détourne 2 son profits.

Le terme perruque est le terme général le plus employé. Des variantes locales : pi-
naille 3 Belfort', bousille (chez les verriers)?, bricole au Creusot’, tous recouvrent la
méme réalité.

L'écrivain hongrois Miklos Haraszri, relatant son expérience de fraiseur 2 I'usine de
fabrication de tracteurs «Eroile rouges*, affirme que lorsqu'un ouvrier se renseigne
auprds de ceux d'autres entreprises, le fait de savoir si on peut sperruquers est par-
fois aussi important que d'autres critéres déterminants, tel le salaire. Il faut distin-
guer la perruque de deux variantes (qui portent parfois le méme nom) : le travail au
noir i l'intéricur d'une entreprise, pour une autre entreprise dans un but commer-
cial, ou la «fauche» pure et simple. Ces deux variantes existent partout, elles doivent
étre cependant séparées de la perruque car elles ne sont reconnues socialement ni
par I'encadrement, ni par la masse des ouvriers ni par les sperruqueurs classiquess

qui précisent le plus souvent, spontanément, dans les témoignages, cette dlﬂ‘éteﬂ-
ce’,

1- Marie-José et ).R. Hissard : «Henri H. perruquistes, dans A t, n" 16, bre 78

2 = Lowis Mériaux, responsable du Musée du Verre & Sars-Poteries, dans le journal Le Monde du
22/23 octobre 78

3 - Uétymologie du terme remonte au XIV* siécle, la bricole désigne une catapulte médiévale lan-
cant des pierres (briques), awmmnbondsdchp&nu bricoler signifie alors rico-
cher et métaphoriquement oglobln, ée du Creusot, exposition sur
la bricole, 1995, et revue Milieux n® 1, 1980, Hd‘cparl‘wnwécdu&m:ﬂ.

4 - Miklos Haraszti - «Salaire aux piéces, ouvrier dans un pays de U'Ests, 1976, Sewil, et le journal
Libération du 28.5.1976 «A propos de salaire aux piécess.

S-Eﬂeatdcphuboaacoupplwdcmamtm si la perruque est semi-clandestine, hlmmﬂ
au noir ou la fauche en raison des de li t immédiat sont complétement
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La perruque classique, qui est d'abord l'expression d'un savoir-faire, I'expression
d'une identité, prend en général deux formes : une forme la plus répandue, urilicai-
re de type é&conomique, et une forme ludique ou artistique sans finalité uriliraire.
Elle est tolérée plus ou moins dans les entreprises, mais sa réalité est peu connue, ni
la hiérarchie, ni les ouvriers n'aiment trop qu'on en parle. La hiérarchie la tolére le
plus souvent, elle estime d'une part qu'elle exerce l'esprir d'initiative, d'autre part
elle fait entrer le perruqueur dans un systéme contractuel implicite qui, en contre-
partie du laxisme signalé de I'agent de maitrise, impose au compagnon d'effectuer
le plus correctement son travail. La maitrise elle-méme sous-traite le plus souvent
sa propre perruque 2 un cereain nombre d'ouvriers.

DES EXEMPLES DE PERRUQUE

Il m’a semblé utile de faire un développement et une comparaison® sur cette pra-
tique, usitée dans les milicux ouvriers qualifiés en général. En parallele 3 quelques
exemples tirés de sociétés extérieures, je présenterai un certain nombre de produc-
tions effectuées semi-clandestinement dans les ateliers d’outillage’de Billancourt et
de Saint-Ouen (département 57 métal et bois et département 37).

a Air France

(dans les années 1970 2 Orly Nord, a la Direction du matériel d'Air France) :

La plus grande partic d’unc moto (i I'exception du moteur ct de certains acces-
soires), une réduction de locomotive a I'échelle, un tournebroche de type Renais-
sance dont la pignonnerie d’engrenage est réalisée 2 la main, 2 Ia lime, un «poing
révolutionnaires sculpté en bois, un jeu d'échecs en bois, un sabre japonais, un
jouct en bois et métal (un cdown équilibriste), des valises en téle d'avion, des lam-
padaires, des tréteaux en bois, des centaines de broches inox pour barbecues, un -
lescope et son miroir poli A la main, un voilier (type dériveur), une voiture mono-
place de type F3, et des pitces détachées pour fabriquer des petits avions
monomoteurs (type spou du ciels) assemblés en dehors de I'usine.

A Championnet

A l'atelier central de réparation des autobus i Paris 18*:

Des valises en bois, des valises en aluminium, des gamelles, des séries de casseroles,
des portails en fer forgé, des remorques automobiles de type «Erkas, des pieces mé-
caniques pour moteurs réalisées au tour, un vilebrequin rechargé pour une Simeca
1307, le coffrage en tdle d'aluminium du bar du stand PCF de la fére de
I'Humanité (toujours en fonction), réparation de réchauds i gaz en fonte, des autos
radios, des allumages électroniques pour autos, un oscilloscope, la réparation de
postes de TSE, téléviseurs, de jeux électroniques, fabrication de décodeurs pirates de
télévision, des lanternes en tdle, des dessous de plat, du sablage de pidees, des pan-

6 - Toute cette partie sur la perruque s'appuic sur les témoignages des ouvriers de la RNUR, sur
U"expérience de l'auteur et sur le travail de Pierre Contessenne, ancien ouvrier mécanicien a
Air France, auteur d’un mémoire sur la perruque, non publié, cité en bibliographie, et qu'il a
bien voulu me communiquer et m'autoriser d utiliser.



neaux en peintures avec lettrage, une crosse de fusil en noyer, des tuyaux, des sgre-
nierss de moulin électrique, des moules pour fabriquer des parpaings, un batcau
(type dériveur) fabriqué entiérement 2 I'atelier de menuiserie.

A OQullins,

chez les cheminots (2 l'atelier central de production et de réparation de locomotives
entre la fin du sidcle dernicr et avant 19477)

Des sacs tyroliens confectionnés au garnissage, des valises en aluminium, des mo-
déles réduits, des «perruques de conduitess exécutées 2 'occasion des départs en re-
traite, des cannes 2 péche cn aluminium avec moulinet, des béches, des fourches,
une ménagere pour le mariage d'un copain (lames fabriquées a la serrurcrie et
manches en bois tournés i I'ébénisterie, un jeu d'échecs avec échiquier en placage
et pidces en buis tourné.

Au Creusot,

une exposition consacrée 2 la perruque a cu licu en 1995, présentant 200 objets
prétés par des particuliers anciens perruqueurs et dont, la plus belle pidce (en tout
cas la plus poétique et la plus élégante de toutes les perruques que j'ai pu rencon-
trer) est 3 mon avis un couple de cocottes en téle (type cocottes en papier) pli¢es au
marteau-pilon 2 la fin du XIX sidcle par des ouvriers forgerons qu'on avait mis au
défi de réaliser une pidce, complete, finic avec leur machine.

RENAULT ET SA PERRUQUE

A Renault Billancourt :

Des vases en bois tournés, des moules pour couler les plombs de péche, des
manches de couteaux, des échiquiers, des baguettes de tambour, des pistolets
d'alarme, des pistolets réels et la machine 2 fabriquer les munitions pour ces armes,
la reproduction de la téte de Louis XVI et Marie-Antoinette en polystyréne, ou' le
moulage en résine d'un buste de Lénine & partir d'un modéle soviétique comme ca-
deau de départ.

Toujours a I'occasion de départ en retraite la réduction i I'échelle d'une fraiseuse
dont tous les organes mobiles se déplagaient ct une faucille et un marteau montés
sur un socle en bois et métal, un serpentin d'alambic pour distiller, une piste de
421 en marqueterie, une cuisine intégrée en pitces dérachées. Daniel Mothé, socio-
logue, ex mécanicien chez Renault raconte «le nombre de services i cuilléres-cou-
teaux-fourchettes qu'il a vu perruquer dans les aceliers. Ainsi que des moteurs
«Derny» (sortes de petits moreurs auxiliaires montés sur des bicyclettes) : les ou-
vriers entraient dans entreprise en vélo et en ressortaient le soir avec un moteur
fixé dessus. Plus tard, avec les premidres voitures, 13 aussi la perruque sera florissante.»
A Renault St Ouen

(département 37, atelier d'outillage de la RNUR dans les années 1970) :

Des accessoires (pieds, poignées) pour appareil photo, des chenets de cheminée, des

7 - C. Chevandier, Cheminots en usine, Presses Universitaires de Lyon, 1993
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armes (revolver, pistolet Uzi réalisés A I'usine), des poings américains, des étoiles 2
lancer, des lames de scie circulaire, des reproductions en téle de heaumes du Moyen
Age, unc arbaltte, des outils de jardin, des coutcaux, des coins en acier pour fendre
le bois, des lance-pierres, un jeu d'échec en métal, des petits personnages réalisés
avec des boulons soudés entre eux représentant des grévistes levant le poing (le mo-
detle érait issu de Billancourt), des serre-livres en acier, des boftes 3 pain, une
chambre & coucher compléte en bois, des bougeoirs en téle avec des motifs révolu-
tionnaires, des appareils mécaniques pour ouvrir les huitres, des faucilles/marteaux
de toutes dimensions, 2 monter en broches on décoratives, un puzzle en trois di-
mensions réalisé en fraisage représentant un éléphant, des clés plates, des hachoirs 2
viande en forme de renard et des centaines de broches en inox pour barbecues des-
tinées 2 alimenter le stand Renaule de la fére de Lutte Ouvridre.

Pour ce qu'on peut voir A partir de deux ateliers de la RNUR producteurs de per-
ruques’, la comparaison avec d"autres usines ol les conditions sont proches (ateliers
de professionnels qualifiés, 2 I'entretien ou a
'outillage, disposant de I'cnsemble des ma-
chines, de la matidre premiére, du matériel et
du temps nécessaire A la perruque) montre que
la perruque n'est ni plus ni moins développée
qua Air France, au Creusot, chez les cheminot
ou 2 la RATP. Uessentiel de la production per-
ruquit¢re 2 la RNUR est utilitaire, modeste
dans ses dimensions, limité dans le nombre de
ceux qui la pratiquent assiddment, inscrit dans
le temps. La mémoire met en avant les pidces
les plus élaborées comme le moteur Derny,
mais 2 Championnet la mémoire rappelle le ba-
teau (dériveur) réalisé 2 la menuiserie, et Air

77

8 I ne rentrait pas dans ce cadre d'effectuer un travail exhaustif de la perrugue produite a la

4.0 A,

RNUR, d'autant plus que ce i serait imp ; cep t si des lcctcundclam: in-
téressés par la question, eux-mémes anciens producteurs de perruques ou témoins, souhaitent
témoigner, je suis bien entendu intéressé par leur expérience.




France valorisc de la méme fagon la perruque extraordinaire produite : une mono-
place type F3 et des pitces dérachées pour monter de petits avions !

QUELQUES REFLEXIONS A PROPOS DE LA PERRUQUE
Historicité de la perruque

La perruque est comme tout phénomene social inscrite dans I'histoire. La produc-
tion «perruquitres de la période de pénurie pendant I'occupation nazie est différen-
te de celle des années 70, elle a un caractére utilitaire marqué : On fabrique surtout
des gamelles, des batteries de casseroles ; c'est 2 cette époque qu'a Billancourt, un
ouvrier entre le matin i vélo et ressort le soir avec le méme vélo auquel il a areelé
une remorque fabriquée A I'usine. C'est aussi. A cette époque que se développe A
Championner la production de valiscs, en bois pour les menuisiers, en aluminium
pour les chaudronniers, les valises transportent le matin le casse-crofite prévu pour
la pause et le soir repartent pleines de bois (utilisé comme bois de chauffage) coupé
A la dimension exacte de la valise, Des «concourss s'exercent méme entre ouvriers
pour ranger lc plus possible de bois chaque soir dans un méme volume. La
conscience du dérournement est alors évacuée par la situation politique. Un témoi-
gnage précise que «l, c'éuait normal, car on volait les allemands». Pendant la guer-
re, au Creusot, la pénurie a suscicé la fabrication d'objets spécifiques : rouets,
grilloirs & orge, machines 4 couper le tabac... I fallait filer soi-méme sa laine, faire
ses cigarettes, son «cafés. Tous ces objets fabriqués 2 I'usine. permertaient aussi
d'obtenir les produits alimentaires qui faisaient défaut aux citadins. Les agriculteurs
échangeaient les pommes de terre, le lard contre des couteaux 2 couper le jambon,
des serpettes... A cette époque, en province, la perruque constitue une véritable
monnaic d'échange avec les agriculteurs.

Dans la période qui suit, dans l'apres guerre, la perruque représente aussi un apport
matériel 2 la maison. Beaucoup la considérent comme un complément de salaire.
«Si le syst¢me Schneider favorise 1'accession 2 la propriété, la construction de la
maison pésc lourd sur les budgets ouvriers, une partie de 'aménagement ou de la
construction est faite en perruques’. Un ouvrier fabrique les moules pour couler le
béton nécessaire 2 la production de parpaings pour sa maison. Une partie de la per-
ruque a cette époque consiste aussi A se fabriquer du matériel spécifique (appelé
«bricolosw), de l'outillage personnel et spécialisé, parce que certains outils n'étaient
pas disponibles ou bien que les ouvriers en inventaient d'autres qui leur facilitaicnt
la tiche, leur permettaient d'effectuer un travail plus vite, ou d'accéder i des en-
droics difficiles (pour les mécaniciens par exemple : tiges de laiton avec le bout pané
et poli pour ne pas abimer les joints, bouts d'acier recourbés et pointus pour enle-
ver les goupilles dans les endroits difficiles, un tas de «biduless divers, de petites
boites & cigares ou i cirage remplies de petits outils).

La perruque suit les modes, elle est quelquefois une création, mais le plus souvent
une copie de l'existant, elle se diffuse rapidement par I'exemple et I'on retrouve

9 - Texte de I'exposition au Creusot, référence citée.

assez vite des séries. A Championnet, quand la marque «Erkar qui fabrique des re-

morques pour automobiles sort son modele populaire, les perruqueurs de 'atelier
central se mettent 4. le reproduire et, sclon les témoignages, c'est plusicurs dizaines
de remorques qui seront produites i I'identique de celles du commerce (jusqu'au
sigle de la marque reproduit A I'arridre). La perruque utilitaire se justific en «uili-
sant les moyens du bords, par la débrouillardise et la récupération de matériaux dis-
ponibles. Elle permet aussi de faire des objets 2 dimension qui n'existent pas dans le
commerce.

Dans les années 70, oii le niveau de vie s'est relevé, la perruque est plus éloignée de
la nécessité immédiate. Elle devient plus souvent une réaction i I'uniformité des
productions mises sur le marché, «c'était avant tout le plaisir de le faire soi-méme,
et bien fait, plutér que de I'acheters™, cest a qu'on rencontre plus de perruque
ecréatives de type arbaléte médiévale, jeux d'échecs, etc. La perruque qui consiste 2
se fabriquer soi-méme son propre outillage régresse également, les tiches sont plus
spécialisées, l'outillage est plus adapté, I'introduction de nouvelles technologies fait
reculer le «bricolages et la «valeur travails est critiquée ct remisc en cause par une
partie de la jeunesse aprés mai 68.

Perruque et rapports sociaux

Les perruqueurs se subdivisent encore en deux groupes principaux :

Un premier groupe tient 2 réaliser entierement I'objet lui-méme, et le plus souvent
2 la main, il le construit parfois démontable pour le sortir plus facilement au nez
Le second groupe envisage la perruque comme une collaboration, sous-traitant aux
divers métiers de atelier (débit, soudage, fraisage, tour, etc.) ce qui reléve de leur
spécialité. C'est une forme plus collective qui implique des réciprocités et des com-
plicités (les camionneurs pour la sortie des pidces de fort volume) pour sortir le ma-
tériel fini. Cette collaboration souvent multiplic les perruques : pour fabriquer un
gaufrier électrique, il faut faire intervenir les mouleurs, les ajusteurs et les électri-
ciens. «Le mouleur qui voulait un gaufrier entier i son service, en état de marche, il
fallait qu'il en fasse trois»"'. Les remerciements pour une perruque effectuée sont
s variables, quelquefois (rarement) monnayés pour «boire un coups, le plus sou-
vent «payéss par un apéritif ou un litres (vin ou Ricard selon l'importance de la
perruque). Mais ils impliquent toujours la possibilité de rendre le méme service en
retour : échange tacite, un travail gratuit pour un autre entraine forcément une
obligation morale de la part du demandeur de «rendre la parcilles.

Attitudes a |'égard de la perruque

Les grands perruqueurs ont rapidement une réputation dans l'atelier et forment
une certaine «coteries, des réseaux qui échangent des réflexions, des projets, des sa-
voir-faire. Les rapports avec la maiuise sont ambigus, cette dernidre ne donnera pas
forcément sa propre perruque aux spécialistes, mais plutdt aux ouvriers plus

10 - Entretien avec un ouvrier d'Alr France, cité dans le il de M. C
11 -Entretien avec un ouvrier du service électrique, 67 ans, exposition Le Creusot, référence citée.




proches d'clle, en qui elle a toute confiance. La perruque constitue une forme de
résistance culturelle face au patronat”. Les perruqueurs impénitents, s'ils doivent
composer avec I'encadrement, sont tout de méme le plus souvent dans un rapport
de révolte avec la production ordinaire qu'exige l'atelier. C'est une partie constitu-

tive de la perruque que le détournement et la récupération d'une partie du surtra-
vail non payé”. La maitrisc tolere la perruque des compagnons pour les raisons ex-
pliquées précédemment mais surtout parce qu'elle est incapable de I'empécher™, le
besoin de lutter contre la déqualification continue, et d'effectuer un travail désalié-
né est trop puissant dans une classe ouvrit¢re qui posséde les connaissances et les
moyens de réaliser ce travail. L'attitude des militants politiques et des syndicalistes
est le plus souvent hostile 2 la perruque, ils condamnent I'aspect individualiste, dé-
brouillardise ou compromission avec la maitrise et souvent n'ont pas le temps de la
réaliser eux-mémes, pris par les tiches militantes. Cela dit ils en ont tous fait, eux-
mémes, d'apres leur propre témoignage.

EN GUISE DE CONCLUSION

-- Ala place du sens aliéné, imposé du dehors par le salaire (et de sa négation : le
non sens d'un réconfort interdit) viendrait I'extase du besoin aurhcnnquc Le tra-
vail en perruque précisément par son non sens du point de vue de l'usine, est I'an-
nonce tr:mqulllc ct obstinée du besoin d’un travail stimulant, plus fort que tout
autre, serait la conviction que notre travail, notre vie et notre conscience sont gou-
vernés par nos propres buts. La Grande Perruque se ferait sur des machines, mais
celles-ci seraient subordonnées par nos experts 2 la double exigence de nos besoins
véritables et de nos libertés face 2 elles. Ce serait le crépuscule de la technologie des
chronos. Nous produirions uniquement ce dont auraient besoin les travailleurs en
perruque associés et qui nous permertrait de rester les travailleurs unis du travail en
perruque. Et nous le produirions de fagon mille fois plus efficace que tout ce qui se
produit aujourd’hui.e Miklos Haraszti

12 = NDLR ~ «Direction « eut couvert la pratique de la perruque dans les pays socialistes.

12 - NDLR — Référence a un concept marxiste.

14 - Le témoignage précis de M. Haraszti, fraiseur de production qui doit travailler sur deux ma-
chines en méme temps dans la Hongrie du «socialisme réels, montre bien que, dans des
conditions d’exploitation soutenue, les ouvriers arrivent tout de méme a effectuer leur per-
ruque.
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